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Contexte national et européen

► Une reprise générale des performances par rapport à 2019

> En 2022, les pays d’Europe affichent des indicateurs au vert, notamment grâce à une hausse exceptionnelle
des niveaux de prix moyen. Compte-tenu de taux d’occupation encore en léger retard par rapport à 2019, le
RevPAR enregistre un léger recul de -1,1% par rapport à 2019, en moyenne globale.

> Les pays méditerranéens ont été les destinations les plus prisées pour le tourisme suite à la crise sanitaire. La
Grèce et l’Italie enregistrent des progressions de RevPAR respectives de +6,4% et +4,7% par rapport à 2019.

> Néanmoins de nombreux pays de l’Europe de l’Est affichent des baisses de RevPAR comparé à 2019, la hausse
de prix moyen ne compensant pas suffisamment le retard de taux d’occupation.

► Une industrie hôtelière française prisée

> Le marché hôtelier français connait la plus forte reprise comparée à 2019 en termes de RevPAR, avec une
croissance de +7% par rapport à 2019.

> Cette tendance haussière est ressentie dès le mois de mai 2022 (+19,6%), avec le retour des déplacements
professionnels et de loisirs, en lien avec la suppression des contraintes sanitaires, et le retour de la clientèle
internationale.

Marché hôtelier de Cannes

► Des performances supérieures au niveau 2019

> En 2022, le taux d’occupation des hôtels et résidences cannois atteint 63,7%, en progression de +1,6 point par
rapport à 2019. Il reste néanmoins inférieur à ceux de Nice et du département. Le prix moyen de Cannes se
démarque par son niveau élevé au regard de la moyenne départementale, en lien avec la structure de son
offre. La croissance est très nette en 2022: respectivement +33% et +46,3% par rapport à 2021 et 2019, grâce
à la reprise de l’activité, le retour de la clientèle nationale, mais également l’amélioration de l’offre grâce aux
travaux de rénovation engagés dans de nombreux hôtels haut de gamme.

► Une saisonnalité marquée par les évènements cannois et l’été 2022

> Le marché reste très saisonnier, avec des pics d’activité enregistrés de juin à août, ainsi que pendant les
périodes événementielles.

> La fréquentation est restée très limitée de janvier à avril 2022, toujours marquée par le contexte sanitaire. Le
printemps 2022 a marqué un début de sortie de crise, entrainant le retour des clientèles et des taux
d’occupation comparables au début d’année 2019. Les mois de juin à août affichent des taux d’occupation
supérieurs à 80%, jusqu’à 86,2% lors en août. En juin et juillet, ils sont supérieurs à 2019. Le prix moyen
connait un niveau nettement supérieur à 2019, et ce tout au long de l’année, permettant donc une tendance
similaire sur le RevPAR.

> En 2022, le taux d’occupation atteint 59,2% en semaine, contre 54,9% pour le weekend. L’écart entre les
niveaux de remplissage reste donc assez faible, de 4,3 points, contre 5,7 points en 2019.

Caractéristiques et pratiques de la clientèle

► Un retour progressif des clientèles étrangères

> La tendance à la baisse de la part des clientèles françaises (-15 points par rapport à 2021) témoigne
du retour des internationaux à Cannes en 2022. La clientèle française représente néanmoins
encore plus de la moitié (54,4%) de la clientèle accueillie à Cannes.

> La clientèle française reste globalement majoritaire tout au long de l’année. Par rapport à 2019, elle
est en nette progression sur toute l’année 2022 (43,2% soit +11,2 points).

> Cette différence est notamment marquée sur les mois de janvier (+22,2 points) et mai (+24 points).
Sur les mois estivaux, la clientèle française est également supérieure de +13,4 points en juillet et
+5,2 points en août, par rapport à 2019.

> La clientèle britannique arrive en tête des nationalités étrangères représentées, avec 8% des
nuitées totales, suivie par l’Italie (6,4%), les Etats-Unis (5,4%) et l’Allemagne (4%).

► Une clientèle de loisirs majeure et renforcée par rapport à 2019

> En 2022, la clientèle de loisirs (individuels et groupes) reste majoritaire et représente 73% du mix-
clientèle, contre 71,9% en 2021.

> Les clientèles d’affaires représentent une part totale de 27% du mix-clientèle en 2022, l’activité
événementielle étant encore en retrait. En 2019, le mix-clientèle était plus équilibré avec 46% de
clientèles d’affaires.

> Sur la totalité des segments hôteliers, la clientèle individuelle d’agrément est naturellement
majoritaire compte-tenu du positionnement de la destination. Elle atteint 85% sur le segment
milieu de gamme, et représente près de 70% du mix dans chacun des segments haut de gamme,
luxe et dans les résidences.

> En 2022, la clientèle de groupes professionnels représente seulement 0,2% du mix total, une part
en forte diminution par rapport à 2021 (-14,7 points).

> A l‘inverse, la clientèle individuelle de tourisme est nettement renforcée par rapport à la tendance
2019, avec une progression de +18,6 points, pour atteindre 69,6%.
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► Evolution du RevPAR en Europe entre 2019 et 2022

En 2022, le marché hôtelier français connait la plus forte reprise en termes de RevPAR,
comparé à 2019, suivi par les pays méditerranéens, destinations prisées pour le tourisme
suite à la crise sanitaire :

> La France enregistre un RevPAR en progression de +7% par rapport à 2019.

> La Grèce et l’Italie affichent des progressions de RevPAR respectives de +6,4% et +4,7%
par rapport à 2019.

> Le Royaume-Uni connait une hausse de +4%, la Pologne progresse bien également avec
+2,8%. La hausse est plus modérée en Espagne : +0,6%.

> De nombreux pays de l’Europe de l’Est affichent encore des reculs en termes de
RevPAR comparés à 2019, la hausse de prix moyen ne compensant pas suffisamment le
retard de taux d’occupation : Luxembourg (-18,4%), Autriche (-13,8%), Pays-Bas (-13,4%),
Allemagne (-12,7%), Belgique (-11,6%), Portugal (-3,8%).

> Les baisses de RevPAR sont encore marquées à Malte (-19,9%), en Suisse (-22,5%) et en
Lettonie (-26,9%).

> La totalité des marchés européens affichent des taux d’occupation inférieurs à 2019
selon les destinations, mais ils ont bénéficié de fortes hausses de prix moyens, allant
jusqu’à plus de +18% par rapport à 2019 pour la Grèce et l’Italie, ainsi que +14,3% pour
la France.

1.1. Contexte touristique en Europe et en France

+0,5% à +10%

-1% à -15%

-15% à -30%

RevPAR Europe 2022  -1,1% par rapport à 2019
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Evolution des taux d’occupation, prix moyen et RevPAR en Europe depuis janvier 2019

Evolution des taux d’occupation, prix moyen et RevPAR en France depuis janvier 2019

20212019

1.1. Contexte touristique en Europe et en France
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2022

2022

Les évolutions d’indicateurs en 2022 sont comparées aux indicateurs 2019 pour chaque mois correspondant.

A l’échelle de l’Europe comme de la France, les performances hôtelières sont en nette hausse en termes de prix moyens et de RevPAR à partir du printemps 2022, par rapport à la même période en 2019. En
effet, l’activité est encore touchée en début d’année 2022, dans un contexte de crise encore marqué. En Europe, les taux d’occupation sont encore inférieurs tout au long de l’année comparés à 2019. Les
retards sont encore forts de janvier à avril 2022, mais les baisses deviennent moindres ensuite : -5 à -7 points par rapport à 2019. En revanche, les prix moyens excèdent ceux de 2019 dès le mois d’avril 2022 :
+3,3%. La plus forte hausse est notée en juillet :+20,8%. Ainsi, les hausses de RevPAR varient jusqu’à +14% au mois de juillet 2022 par rapport à juillet 2019.

En 2022, la tendance est similaire en France, avec de fortes hausses de RevPAR dès le mois de mai 2022 (+19,6%) permises par la hausse des prix moyens. En France, les taux d’occupation sont encore
inférieurs de janvier à avril 2022 comparés à janvier à avril 2019. A partir du mois de mai 2022, le taux d’occupation gagne 2 points par rapport à mai 2019. La hausse de RevPAR atteint ainsi jusqu'à +23,3% en
décembre 2022, comparé à décembre 2019.
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1.2. Comparaison Cannes et zones proches

► Résultats annuels d’activité hôtelière

En 2022, le marché hôtelier de Cannes gagne légèrement en taux
d’occupation face à Nice et au département des Alpes-Maritimes qui
enregistrent un léger retrait.

Cannes enregistre une hausse de 1,6 point d’occupation par rapport à
2019, en atteignant 63,7%, supérieur à Antibes-CASA notamment
(59,8%).

A Nice et à l’échelle du département, le taux d’occupation est en légère
baisse : respectivement -2,2 et -0,1 points par rapport à 2019.

A noter que tous les indicateurs sont en hausse de près de 30 points par
rapport à 2021.

En 2022, le taux d’occupation du marché cannois atteint 63,7%, un niveau inférieur à ceux de Nice et du département. En revanche, il est en progression de 1,6 point par rapport à 2019.

Le prix moyen de Cannes se démarque par son niveau élevé au regard de la moyenne départementale, en lien avec la structure de son offre. La croissance est très nette en 2022: respectivement +33%
et +46,3% par rapport à 2021 et 2019, grâce à la reprise de l’activité, le retour de la clientèle nationale, mais également l’amélioration de l’offre grâce aux travaux de rénovation engagés dans de
nombreux hôtels haut de gamme.

Le RevPAR s’élève à 245,5€ toutes gammes confondues en 2022, soit une forte hausse de +50% par rapport à 2022.

► Variation Prix moyen ► Variation RevPAR

Toutes les destinations bénéficient d’une hausse significative de leur
prix moyen par rapport à 2019, la plus importante étant enregistrée sur
le marché cannois.

Le structure haut de gamme du marché cannois ainsi que les travaux de
rénovation réalisés dans ces établissements se traduisent par une forte
hausse de 46,3% comparé à 2019, avec un prix moyen passant de
263,4€ à 385,4€.

A l’échelle des Alpes-Maritimes, la hausse est également très
satisfaisante par rapport à 2019 : +20,7%.

Les progressions de prix moyen sont similaires à Nice (+21%) et sur le
territoire d’Antibes-CASA (+26,7%) entre 2019 et 2022.

Le RevPAR est ainsi en forte hausse sur l’ensemble des marchés du fait
de taux d’occupation relativement stables par rapport à 2019, et d’une
hausse des prix moyens.

L’effet prix moyen est particulièrement bénéfique au marché cannois, et
se traduit par un RevPAR de 245,5€, contre 163,6€ en 2019, soit une
hausse de 50%.

Nice, Antibes-CASA et l’ensemble du département enregistrent des
hausses de RevPAR moindres : respectivement 17,4%, 20,5% et 28,6%,
en 2022.

Taux d'Occupation % Prix Moyen HT (en euros) RevPAR HT (en euros)

Année 2022 2021 2019 Var n-1 (pts) Var n-3 (pts) 2022 2021 2019 Var n-1 (%) Var n-3 (%) 2022 2021 2019 Var n-1 (%) Var n-3 (%)

Cannes 63,7 34,5 62,1 29,2 +1,6 385,4 290,1 263,4 32,9% 46,3% 245,5 100,0 163,6 145,4% 50,0%

Nice 70,1 41,3 72,3 28,8 -2,2 157,9 115,5 130,5 36,8% 21,0% 110,8 47,7 94,4 132,2% 17,4%

Alpes-Maritimes 66,9 40,4 67,0 26,5 -0,1 196,1 150,0 162,5 30,8% 20,7% 131,3 60,6 108,9 116,7% 20,5%

Antibes - CASA 59,8 39,5 58,9 20,3 +0,9 137,0 110,6 108,2 23,9% 26,7% 82,0 43,7 63,8 87,6% 28,6%
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2. Les  performances hôtelières et para-hôtelières

2.1. Comparaison des performances hôtelières de Cannes en 2019, 2021 et 2022

► Résultats cumulés d’activité hôtelière

En 2022, le taux d’occupation cannois est supérieur de 1,5 point à
2019, le segment luxe enregistrant les meilleures performances.

Du fait d’un fort retour des clientèles étrangères, principalement
européenne, le segment luxe a pu atteindre un très bon taux
d’occupation de 68,9%, en augmentation de +1,7 point par rapport à
2019.

Les créneaux milieu et haut de gamme sont plus en retrait :
respectivement 57,8% et 58,6%, en baisse par rapport à 2019 pour le
premier, en hausse pour le second.

Le marché cannois a profité du retour des clientèles internationales,
ainsi que d’un renouvellement de l’offre, en particulier dans les
segments haut de gamme et luxe. Le prix moyen augmente ainsi de
+46,5% en moyenne sur le marché, par rapport à 2019.

L’hôtellerie de luxe enregistre la plus forte progression : +53,4%,
passant de 433€ en 2019 à 664€. Ce créneau a notamment bénéficié de
rénovations d’envergure dans des établissements emblématiques de la
Croisette, ce qui a eu un impact favorable sur les prix.

Les autres créneaux enregistrent des variations d’environ +30% par
rapport à 2019, ce qui reste notable

Le RevPAR augmente de 50% tous créneaux confondus par rapport à
2019, sur l’ensemble du marché.

Le créneau luxe qui enregistre également la plus forte augmentation du
RevPAR (+57,4% par rapport à 2019), atteignant 457,3€, du fait de la
nette hausse des prix moyens.

Les autres segments atteignent également des évolutions de leur
RevPAR d’environ +30% par rapport à 2019.
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Taux d'Occupation % Prix Moyen HT (en euros) RevPAR HT (en euros)

2022 2021 2019 Var n-1 (pts) Var n-3 (pts) 2022 2021 2019 Var n-1 (%) Var n-3 (%) 2022 2021 2019 Var n-1 (%) Var n-3 (%)

Economique 63,2% 40,8% 62,6% 22,5 0,7 95,7 83,0 73,1 15,2% 30,9% 60,5 33,8 45,7 78,8% 32,2%

Milieu de Gamme 57,8% 35,2% 55,1% 22,6 2,7 162,9 153,8 127,6 5,9% 27,6% 94,1 54,1 70,3 74,0% 34,0%

Haut de Gamme 58,6% 33,7% 60,0% 25,0 -1,3 215,4 180,9 166,7 19,1% 29,3% 126,3 60,9 100,0 107,5% 26,4%

Luxe 68,9% 32,4% 67,1% 36,5 1,7 663,9 534,2 432,9 24,3% 53,4% 457,3 172,8 290,6 164,6% 57,4%

Résidences 56,0% 32,3% 56,4% 23,7 -0,3 191,9 167,7 160,2 14,4% 19,8% 107,5 54,1 90,3 98,6% 19,1%

GLOBAL 63,7% 34,5% 62,2% 29,2 1,5 385,4 290,1 263,0 32,9% 46,5% 245,5 100,0 163,6 145,4% 50,1%
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2.2. Focus performances hôtelières catégorie luxe à Cannes en 2019, 2021 et 2022

► Résultats annuels d’activité hôtelière

Le taux d’occupation de la catégorie Luxe de Cannes s’élève à 69%, un
gain de +1,7 point par rapport à 2019, le créneau reprenant sa
dynamique grâce à la présence de la clientèle étrangère.

Les hôtels de luxe cannois enregistrent un gain d’activité en termes
d’occupation, au contraire des marchés monégasque et parisien, dont la
fréquentation est encore ralentie en 2022, du fait de l’absence des
clientèles asiatiques et russes.

► Variation Taux d’occupation (pts) par rapport à 2019 ► Variation Prix moyen HT (%) par rapport à 2019 ► Variation RevPAR HT (%) par rapport à 2019

Le marché luxe de Cannes affiche une hausse de 53,4% de son prix
moyen par rapport à 2019, un niveau supérieur aux marchés parisien et
monégasque.

Pendant les fermetures temporaires, les hôteliers en ont profité pour
réaliser des rénovations. Ces dernières ont favorisé la hausse des prix en
2022 ainsi que le retour des clientèles internationales.

Avec 664€, le prix moyen de Cannes reste supérieur à ceux observés sur
les marchés de Monaco et Paris. A Monaco, avec un prix moyen de
515,8€ en 2022, la catégorie luxe enregistre une hausse de 32,8%.

Le marché parisien connait une évolution de +35,8% par rapport à
2019, atteignant 646,7€ en 2022.

Les trois destinations profitent d’une hausse de RevPAR par rapport à
2019.

A Cannes, la hausse est la plus élevée : +57,4% par rapport à 2019, le
RevPAR atteignant 457,3€.

Les hausses sont plus limitées sur les marchés parisien et monégasque,
du fait d’un taux d’occupation encore en recul.
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Taux d'Occupation % Prix Moyen HT (en euros) RevPAR HT (en euros)

2022 2021 2019 Var n-1 (pts) Var n-3 (pts) 2022 2021 2019 Var n-1 (%) Var n-3 (%) 2022 2021 2019 Var n-1 (%) Var n-3 (%)

Cannes Luxe 68,9 32,4 67,1 36,5 1,7 663,9 534,2 432,9 24,3% 53,4% 457,3 172,8 290,6 164,6% 57,4%

Monaco Luxe 56,5 40,2 94,7 16,3 -38,1 515,8 435,2 388,3 18,5% 32,8% 291,6 175,2 367,5 66,5% 14,1%

Paris Luxe 66,5 34,9 103,2 31,6 -36,7 646,7 428,1 476,2 51,1% 35,8% 430,2 149,4 491,4 187,9% 30,9%
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► Taux d’occupation mensuel en 2022 ► Prix Moyen (HT) et RevPAR (HT) en 2022

Le marché hôtelier cannois est très saisonnier, avec des pics d’activité enregistrés de juin à août, ainsi que
pendant les périodes de salons. 2022 a retrouvé une évolution mensuelle comparable à 2022.

Les taux d’occupation sont restés limités jusqu’en avril, du fait de contraintes liées au contexte sanitaire,
encore présentes. Le printemps a marqué un début de sortie de crise, entrainant le retour des clientèles et
permettant d’atteindre des taux d’occupation comparables au début d’année 2019.

Le mois de mai 2022 enregistre un taux d’occupation identique à 2019 : 68,1%, avec le retour du Festival
International du Film de Cannes (du 17 au 28 mai). Les taux d’occupation sont supérieurs à 80% entre juin
et août, atteignant 86,2% à leur maximum. Ils sont supérieurs à 2019 en juin et juillet, mais restent en retrait
de 5,2 points par rapport à août 2019.

L’activité reste élevée au mois de septembre avec un taux d’occupation de 74,3% grâce aux évènements
professionnels, mais encore en retrait de -7,6 points par rapport à septembre 2019. Le niveau baisse à
partir d’octobre jusqu’au mois de décembre (38,2%), dû à la période hivernale traditionnellement peu
fréquentée.

9

En 2022, le prix moyen connait un niveau nettement supérieur à 2019, et ce tout au long de l’année,
permettant donc une tendance similaire sur le RevPAR.

Les prix moyens de chaque mois sont supérieurs à ceux de 2019, avec des hausses allant de +5,5%
(janvier) à +58,8% (juillet).

Durant la haute-saison, pendant les mois de juin à août, le prix moyen varie de 334,6€ (juin) à 504,4€
(août). Grâce à l’attractivité de la destination pour une clientèle d’agrément à l’occasion des vacances
d’été, ainsi que du renouveau du parc, les tarifs pratiqués ont pu être fortement réhaussés.

Comparées à 2019, les plus fortes hausses de prix moyens sont relevées lors des mois d’août (+37,2%), de
décembre (+34,7%), de septembre (+26,1%) mais également de mai (+25,8%), c’est-à-dire lors des
périodes de vacances scolaires et ponts, ainsi que des salons internationaux.

Ainsi, le RevPAR suit une saisonnalité en phase avec celle du prix moyen, à l’exception de certains mois
enregistrant des indicateurs inférieurs à 2019, lorsque la hausse du prix moyen n’a pas suffit à rattraper le
retard du taux d’occupation : janvier (-32,8%), avril (-5,1%), et novembre (-9,7%).

A l’inverse, tout comme pour les prix moyens, les plus fortes hausses de RevPAR sont ainsi notamment
relevées en juillet (+62,2%), en décembre (+31,2%), en août (+29,4%) et en octobre (+29,1%), par rapport
à 2019.

3. Performances mensuelles hôtelières

3.1. Saisonnalité

3.1.1 Saisonnalité du taux d’occupation, prix moyen et RevPAR à Cannes
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La saisonnalité du marché cannois suit une variation similaire entre les créneaux tout au long de l’année 2022, mais avec des gammes ayant été plus sollicitées que d’autres selon la saison :

▪ L’hôtellerie de luxe affiche une courbe supérieure à la tendance globale et connait son meilleur niveau de l’année durant la saison estivale. Les taux d’occupation atteignent 84,8% en juin, 89,7%
en juillet et 87,3% en août, des indicateurs supérieurs à la totalité des autres créneaux sur cette période. Le retour de la clientèle internationale est particulièrement positif pour ce segment.

▪ Le taux d’occupation du segment haut de gamme est également parmi les plus élevés. Avec un taux d’occupation de 80,6% en juillet et de 85,2% en août, il a été également un segment
grandement sollicité lors de l’été 2022.

▪ Le segment économique affiche également naturellement ses meilleurs taux d’occupation en période estivale. La catégorie atteint son meilleur niveau au mois de juillet (82,9%).

▪ Le segment milieu de gamme enregistre des taux d’occupation en phase avec la moyenne globale. Sur la période de mai à septembre, il est légèrement moins sollicité que les autres créneaux,
avec des taux d’occupation légèrement inférieurs, notamment au mois de mai : 61% contre 68,1% au global.

▪ Les résidences hôtelières présentent des taux d’occupation en phase avec la moyenne globale, notamment en été : 85,1% en juillet et 89,7% en août. Ces établissements sont peu sollicités en basse
saison : 25,5% d’occupation en janvier, 28,7% en novembre.
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3.1.2. Saisonnalité cannoise par catégorie en 2022
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► Trafic passagers à l’aéroport de Nice-Côte d’Azur

En 2022, avec plus de 12 millions de passagers enregistrés, l’aéroport de Nice-Côte d’Azur retrouve
progressivement une dynamique de trafic, mais qui reste encore inférieure à 2019. Le trafic accuse encore
un retard de 16,3% par rapport à 2019, mais marque toutefois une reprise de 85,3% par rapport à 2021.

La baisse est la plus significative sur le trafic international. En effet, les clientèles étrangères, malgré leur
retour, restent encore moins représentées qu’en 2019. Ainsi, le trafic passe de 9,5 millions de passagers en
2019 à 7,5 millions en 2022, soit une baisse de -20,8%.

La baisse du trafic est plus modérée sur la clientèle française (-8% par rapport à 2019), même si celle-ci
représente une part inférieure au trafic international en 2022 (38% contre 62% pour la clientèle
internationale).

Par rapport à 2021, la tendance est nettement à la hausse, grâce à la sortie de crise sanitaire, notamment à
travers le retour de la clientèle internationale. Entre 2021 et 2022, le trafic international gagne en effet
+143,3%.

Dépendant fortement de l’aviation privée d’affaires, l’aéroport de Cannes-Mandelieu a vu son trafic
progresser en 2022 avec 9 984 passagers, contre 7 548 en 2019, soit une hausse de 32,2%.

*NC : Non communiqué
Source: site de l’aéroport de Nice, Union des Aéroports Français – Février 2023

3.1.3  Trafic aéroportuaire dans les Alpes-Maritimes et saisonnalité

► Trafic passagers mensuel à l’aéroport de Nice en 2022 et taux d’occupation à Cannes

Le nombre de passagers de l’aéroport de Nice-Côte d’Azur impacte naturellement les taux d’occupation
enregistrés chaque mois à Cannes.

Le mois d’août correspond au pic d’activité en 2022, lorsque le trafic atteint plus d’1,4 million de
passagers, pour un taux d’occupation de 86,2% à Cannes. En juillet, avec un trafic d’1,5 million de
passagers, le taux d’occupation s’élève alors à 84,7%.

En janvier et février, les taux d’occupation ainsi que les volumes de passagers sont plus faibles, avec
notamment un trafic de plus de 400 000 passagers en janvier 2022 pour un taux d’occupation à Cannes de
23,8%, le niveau le plus faible aussi bien en termes de taux d’occupation que de volume de passagers en
2022.

2022 2021 2019
Evolution 

2022/2021
Evolution 

2022/2019

Dont national 4 633 033 3 453 171 5 036 371 34,2% -8,0%

Dont International 7 486 010 3 077 456 9 449 052 143,3% -20,8%

Total 12 119 043 6 540 424 14 485 423 85,3% -16,3%

Low-cost NC 2 865 639 6 498 533 - -
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► Taux d’occupation mensuel en 2022 ► Prix moyen HT mensuel en 2022 ► RevPAR HT mensuel en 2022

Le taux d’occupation cannois suit globalement les mêmes variations
que ceux de Nice, du département des Alpes-Maritimes et de la région
PACA. Pour chacun de ces territoires, la saisonnalité a été marquée en
2022 par un gain de fréquentation tout au long de l’année, notamment
sur les mois de juin à août.

Le début d’année 2022 est encore marqué par des contraintes sanitaire,
expliquant des taux d’occupation limités dans toutes les destinations.
Toutefois, grâce à son caractère plus urbain, Nice enregistre des taux
d’occupation supérieurs à Cannes sur cette période.

Le taux d’occupation de Cannes reste globalement inférieur à ceux du
département et de la région. La saisonnalité diffère légèrement
notamment sur la moyenne saison. Le mois d’avril est ainsi plus
dynamique dans les territoires comparés (69,4% à Nice, 62,4% dans les
Alpes-Maritimes, 62% en région PACA) par rapport à Cannes (52,8%).

Les prix moyens pratiqués à Cannes sont les plus élevés tout au long de
l’année, comparés aux autres territoires.

Les territoires suivent une tendance similaire en termes de variations des
prix moyens, à des niveaux différents. Nice notamment obtient des prix
moyens supérieurs à ceux de la région PACA.

Dès le mois de janvier 2022, le prix moyen de Cannes est nettement
supérieur à ceux des autres territoires (135€ contre 80€ en moyenne).

L’écart est d’autant plus fort au mois de mai 2022, avec un prix moyen
de 510€, soit environ 200 à 300€ supérieurs aux autres territoires, son
indicateur étant d’ordre exceptionnel sur ce mois.

Les prix moyens de Cannes continuent à se distinguer sur le restant de
l’année.

Le RevPAR de Cannes est nettement supérieur à celui des territoires
comparés, tout au long de l’année 2022.

A Cannes, du fait de prix moyens plus élevés globalement toute
l’année mais plus particulièrement de mai à septembre, la variation du
RevPAR s’affirme à cette période, avec un niveau atteignant jusqu’à
434,7€ en août 2022, soit une différence de plus de 200€ par rapport
à Nice et aux Alpes-Maritimes.

Même en basse saison, les RevPAR de Cannes sont également
supérieurs à la totalité des autres territoires, notamment grâce aux
évènements ponctuels cannois.
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3.1.4  Saisonnalité comparaison Cannes et zones proches

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

Janv Févr Mars Avr Mai Juin Juil Août Sept Oct Nov Dec

Cannes Nice Alpes-Maritimes PACA

0 €

100 €

200 €

300 €

400 €

500 €

600 €

Janv Févr Mars Avr Mai Juin Juil Août Sept Oct Nov Dec

Cannes Nice Alpes-Maritimes PACA

0 €

50 €

100 €

150 €

200 €

250 €

300 €

350 €

400 €

450 €

500 €

Janv Févr Mars Avr Mai Juin Juil Août Sept Oct Nov Dec

Cannes Nice Alpes-Maritimes PACA



Bilan annuel de l’activité touristique 2022 Cannes

Source: Base de données MKG_destination

En 2022, l’hôtellerie cannoise enregistre de fortes hausses de prix moyens tout au long de
l’année, par rapport à 2019, tandis que les taux d’occupation restent en retrait ou sont
légèrement supérieurs, selon les mois.

Le premier semestre 2022 est marqué par une activité encore impactée par le contexte sanitaire :

▪ De janvier à avril, les taux d’occupation enregistrent encore des retards de -15% (mars
et avril) à -36% (janvier) par rapport à 2019, à l’exception du mois de février qui affiche
une progression de +8%. Malgré le Mipim en mars, les salons n’ont pas encore repris
leur pleine mesure.

▪ Durant cette même période, les prix moyens sont en revanche tous en hausse par
rapport à 2019, augmentation allant jusqu’à +24% en mars.

De mai à octobre 2022, la progression des prix moyens se renforce par rapport à 2019,
permettant également une forte hausse des RevPAR :

▪ Le mois de juillet enregistre la plus forte hausse de prix moyen : +65,3%, et s’élève ainsi
à +68% sur le RevPAR.

▪ En août, le prix moyen progresse de +43% par rapport à 2019, malgré un taux
d’occupation en baisse de -6,4%. Le RevPAR progresse alors de +34% par rapport à
2019.

▪ Sur cette période, seuls les mois de pics d’activité à Cannes (juillet et août) restent
encore en retrait par rapport à 2019 en termes de taux d’occupation.

▪ Les mois de juin, juillet et octobre enregistrent des progressions limitées de taux
d’occupation : +1,8%, +1,6% et +3% respectivement.

La fin d’année connait des baisses de taux d’occupation par rapport à 2019, mais les prix
moyens sont toujours en nette hausse :

▪ Sur les mois de novembre et décembre, le taux d’occupation baisse de respectivement -
17,6% et -11,6% par rapport à 2019.

▪ Sur cette même période, le RevPAR est en baisse sur le mois de novembre 2022 (-11,6%)
compte-tenu d’une hausse de prix moyen insuffisante (+7,2%) face à la baisse du taux
d’occupation.

13

3.2. Variation des performances 

3.2.1. Variations mensuelles entre 2019/2022 au global
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► Variations mensuelles, hôtels milieu de gamme► Variations mensuelles, hôtels économiques

Le créneau économique en 2022 n’a pas été plus dynamique qu’en 2019 en termes de
fréquentation. Le taux d’occupation est en légère hausse de 0,7 point au global à l’année par
rapport à 2019, mais le prix moyen augmente de +31%.

La totalité des mois présentent des baisses de taux d’occupation comparées à 2019, à
l’exception des mois de février (+3%) et octobre (+4,8%). Les autres mois de l’année affichent
des variations allant de -1,7% (juillet) à -21,2% (novembre).

Les prix moyens sont en revanche supérieurs à 2019 chaque mois de 2022 : les hausses les plus
fortes sont observées en juillet (+47,6%) et en août (+44,2%) mais également en décembre
(+50,9%).

Ainsi, les RevPAR présentent chaque mois une nette hausse à l’exception des mois de janvier
2022 (-15,8% par rapport à 2019) et novembre (-11,4%).

Le segment milieu de gamme affiche un début d’année comparable à 2019, pour ensuite
progresser à partir de mai 2022, aussi bien en termes de taux d’occupation que de prix
moyens. Au global, le créneau affiche une croissance de 2,7 points d’occupation et de +27,6%
de prix moyen, par rapport à 2019.

En janvier, le taux d’occupation est encore en baisse de -45% comparé à 2019, avec un contexte
sanitaire encore marqué. L’écart diminue ensuite, à l’exception d’avril, en retard de -15,6% par
rapport à 2019.

Mai marque le début de la progression des prix moyens, jusque là similaires à 2019. En mai, le
prix moyen est en progression de 9% comparé à mai 2019.

Les taux d’occupation restent inférieurs à ceux de 2019 mais les prix moyens sont en hausse
chaque mois à partir de mai, à l’exception du mois de novembre 2022 (-11,2%).

Les progressions de prix moyens sont les plus fortes en juillet 2022 (+46,6%) et août (+43,9%),
par rapport à 2019.
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3.2.2. Variations mensuelles entre 2019 et 2022 par catégorie
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► Variations mensuelles, hôtels de luxe► Variations mensuelles, hôtels haut de gamme

3.2.2. Variations mensuelles entre 2019 et 2022 par catégorie

En 2022, la catégorie haut de gamme enregistre également de fortes hausses de prix moyens
comparées à 2019, mais les taux d’occupation restent encore globalement inférieurs. A
l’année, le créneau enregistre une baisse de -1,3 point mais une hausse de 29,3% de prix
moyen, par rapport à 2019.

Les taux d’occupation accusent encore un retard par rapport à 2019 de janvier à mai 2022. A
partir de juin, le taux d’occupation est en hausse de 6% par rapport à juin 2019, l’augmentation
s’élevant à1,6% en juillet 2022.

Les prix moyens sont systématiquement supérieurs à ceux de 2019, l’écart le plus fort étant
observé en juillet (+56,1%).

En fin d’année, les taux d’occupation sont encore inférieurs à ceux de 2019 (en novembre et
décembre) mais le prix moyen est similaire en novembre (+0,3%) et en progression en
décembre (+27,9%), par rapport à 2019.

En 2022, le segment luxe connaît la reprise la plus dynamique. Le prix moyen progresse de
+53,4% par rapport à 2019, pour une évolution de +1,7 point du taux d’occupation, au global
à l’année.

De janvier à avril 2022, les performances du créneau sont encore impactées par le contexte de
sortie de crise, notamment en termes de comparaison avec les taux d’occupation de 2019. En
revanche, le début d’année sonne dès janvier la progression accrue des prix moyens, et ce pour
toute l’année.

A partir de mai 2022, le taux d’occupation progresse par rapport à 2019 : +1,3% en mai, +2,6%
en juin, +4,3% en juillet, face à de fortes évolutions de prix moyens, notamment +69,1% en
juillet 2022.

La fin d’année, mis à part octobre (+3,4%), marque des baisses de taux d’occupation par
rapport à 2019, en novembre et décembre, mais le prix moyen augmente toujours.

Le segment luxe, ayant été le plus durement touché par la crise sanitaire en 2020 et 2021,
s’avère finalement être le grand bénéficiaire de l’année 2022, notamment grâce à
l’évènementiel et aux touristes internationaux.

15

-60%

-40%

-20%

0%

20%

40%

60%

80%

Janv Févr Mars Avril Mai Juin Juil Août Sept Oct Nov Déc

Var TO (%) Var PM (%) Var RevPAR (%)

-60%

-40%

-20%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

Janv Févr Mars Avril Mai Juin Juil Août Sept Oct Nov Déc

Var TO (%) Var PM (%) Var RevPAR (%)



Bilan annuel de l’activité touristique 2022 Cannes

Source: Base de données MKG_destination

► Variations mensuelles entre 2019 et 2022, résidences hôtelières 

16

► Part des chambres louées en 2022 par catégorie

2022

2021

En 2022, les résidences enregistrent des taux d’occupation relativement alignés sur 2019
selon le mois, avec des prix moyens globalement en hausse. Au global sur l’année, le segment
enregistre une baisse de -0,3 point d’occupation par rapport à 2019, mais une progression de
19,8% du prix moyen.

En janvier et février 2022, le taux d’occupation connait une nette reprise par rapport à 2019,
avec des hausses de +33,3% en janvier et +62% en février.

La hausse de prix moyen est marquée à partir d’avril 2022 : +12,3% par rapport à 2019. Les
hausses de prix moyens se poursuivent pour ensuite atteindre +32,4% en juillet et +28,4% en
août.

Sur la période de septembre à décembre 2022, les taux d’occupation sont en baisse par
rapport à 2019, mais le prix moyen poursuit sa progression malgré la basse saison.
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La répartition du total des chambres vendues en 2022 suit une tendance similaire à celle de
2021.

En effet, la catégorie la plus sollicitée en termes de chambres vendues est le luxe en 2022, à
hauteur de 39% du total des chambres louées, contre 44% en 2019 et 41% en 2021. Cette
tendance s’explique par les gros porteurs présents sur ce segment, en termes de capacité en
chambres.

Le segment haut de gamme arrive en seconde place avec 23% des chambres louées en 2022,
contre 18% en 2021, et 14% en 2019. Les créneaux super-économiques, économiques et milieu
de gamme représentent une part similaire à celle observée en 2021. Ils totalisent
respectivement 6%, 12% et 10% du total des chambres louées à Cannes en 2022.

Ces tendances s’expliquent naturellement par la part majoritaire d’offres de créneaux
supérieurs sur la destination, ainsi qu’on positionnement renforcé par les travaux engagés sur
le bord de mer.
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3.3. Variations hebdomadaires des performances hôtelières à Cannes 

► Prix moyen et RevPAR mensuels en semaine et le week-end► Taux d’occupation mensuel en semaine et le weekend

En 2022, le taux d’occupation atteint 59,2% en semaine contre 54,9% pour le weekend. L’écart
entre les niveaux de remplissage reste donc assez faible et tend à s’amoindrir : 4,3 points en
2022, contre 5,7 points en 2019. Le taux d’occupation en semaine reste légèrement supérieur à
celui enregistré le week-end? mais la différence est faible.

Le taux d’occupation en semaine reste en retrait de 4 points par rapport à celui de 2019 (63,1%),
et celui du week-end est en baisse de -2,5 points (57,4% en 2019). En revanche, les
performances sont à la hausse par rapport à 2021 : le taux d’occupation semaine augmente de
14,7 points, ainsi que de 14,8 points sur le week-end.

Globalement, sur les mois de l’année, la différence est assez faible du fait d’une destination qui
attire aussi bien des clientèles d’affaires en semaine que des clientèles de loisirs le week-end.
L’écart est marqué sur les périodes d’évènements d’affaires comme en mars 2022 (taux
d’occupation supérieur en semaine, 49,8% contre 30,7% le week-end).

L’écart se réduit particulièrement en période estivale, lorsque la clientèle de loisirs est présente
tout au long de la semaine.

En 2022, le prix moyen en semaine atteint 333,1€ contre 308,6€ le week-end. L’écart du prix
moyen semaine/week-end s’élève à 24,5€, supérieur la semaine.

Cette tendance se rapproche de celle de 2019, lorsque l’écart de prix moyen s’élevait à 13,5€,
également supérieur en semaine.

L’écart du RevPAR est important (23€), avec en semaine un indicateur de 225€, contre 202€ le
week-end.

Les variations entre la semaine et le week-end se démarquent peu en période hivernale en
termes de prix moyen, tout comme en période estivale. L’écart se confirme en revanche sur le
mois de mars par exemple (supérieur de 231,1€ en semaine par rapport au week-end).
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Variation semaine vs weekend TO : +4,3 pts Variation semaine vs weekend  PM : +24,5€ (supérieur la semaine)       RevPAR : +22,9€ (supérieur la semaine) 
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4. Caractéristiques de la demande hôtelière

4.1. Origines géographiques de la clientèle

La tendance à la baisse de la part des clientèles françaises témoigne du retour des internationaux à Cannes en 2022. En effet, la part est en baisse de -15 points par rapport à 2021, au profit des
clientèles étrangères.

La clientèle française représente encore la plus grande part de la clientèle accueillie à Cannes, avec 54,4% des clientèles. En 2019, la clientèle étrangère était plus présente compte-tenu de la part
de la clientèle française qui s’élevait à seulement 43,2%. Toutes catégories confondues, les pays européens arrivent en tête : Royaume-Uni (8%), Italie (6,4%), Etats-Unis (5,4%), Allemagne (4%).

Sur le total des nuitées étrangères, le Royaume-Uni marque son retour à Cannes en 2022, représentant 17,4% des nuitées, alors que cette clientèle qui ne représentait que 3,2% des nuitées
étrangères en 2021 du fait des barrières sanitaires limitant les déplacements à l’extérieur du pays. De plus, l’Italie connait une bonne progression, avec une part en augmentation de 9,1 points par
rapport à 2021.

► Palmarès par origine géographique (hors France) en 2022
► Répartition de la clientèle par origine géographique

Economique
Moyen de 

Gamme
Haut de 
Gamme

Luxe Résidences
Part toutes 
catégories 

confondues

Evolution par 
rapport à 2021 

(pts)

France 63,4% 51,6% 57,4% 40,8% 32,0% 54,4% -14,8

Royaume-Uni 4,9% 5,9% 9,3% 9,3% 11,4% 7,9% 4,9

Italie 13,6% 6,2% 5,2% 4,6% 10,9% 6,4% 1,8

Etats-Unis 4,6% 2,3% 5,6% 19,6% 6,4% 5,4% -0,4

Allemagne 3,9% 4,6% 4,0% 3,2% 4,2% 4,1% 0,3

Suisse 2,9% 2,7% 2,9% 2,4% 3,5% 2,8% -0,8

Arabie 
Saoudite

0,3% 2,5% 1,4% 9,9% 4,9% 2,2% 1,8

Norvège 0,6% 0,8% 1,9% 0,0% 5,6% 1,5% 1,3

Pays-Bas 1,5% 1,5% 1,5% 1,0% 1,7% 1,5% -0,6

Autres Pays 4,3% 22,0% 10,9% 9,2% 19,3% 13,8% 8,8
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► Toutes catégories confondues

La clientèle française reste globalement majoritaire tout au long de l’année.

Par rapport à 2019, la clientèle française est en nette progression, en particulier pendant les mois de janvier (+22,2 points) et mai (+24 points). Pendant l’été, la clientèle française est
également supérieure en proportion : +13,4 points en juillet et +5,2 points en août, par rapport à 2019.

La clientèle britannique arrive en tête des clientèles internationales représentant 8,8% des nuitées totales, soit plus de 15 000 en 2022, un recul de 74% par rapport à 2019 (en
volume). La clientèle italienne est ensuite représentée en totalisant près de 12 500 nuitées, soit 7,1% des nuitées totales. Ce volume de nuitées reste nettement inférieur à 2019, avec
un recul de 12,4%.

La clientèle européenne est ainsi principalement présente à travers le Royaume-Uni, l’Italie, suivie de l’Allemagne et la Suisse, cumulant à eux quatre 23,7% des nuitées totales en 2022.

A noter que la clientèle originaire du Moyen-Orient, traditionnellement très présente à Cannes, a encore été très peu présente en 2022 malgré la reprise d’activité, du fait de
contraintes de déplacements encore présentes.

4.2. Volume mensuel des nuitées vendues par origine géographique

Evolution part clientèle
française 2022/2019
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* Aucune nuitée enregistrée sur le mois de décembre en l’absence de participants

Les Français sont majoritaires en hôtellerie économique tout au long de l’année et y représentent 67,7%
de la clientèle, soit une progression de 9 points par rapport à 2019.

La saisonnalité est caractérisée en hôtellerie économique par la présence quasi-totale de la clientèle
française à l’année, à l’exception du mois de juillet à partir duquel la part se réduit.

En effet, la clientèle se diversifie davantage sur la haute saison, notamment en août et septembre lorsque la
part de la clientèle française, par rapport au total, se réduit (respectivement 36,6% et 49%).

La clientèle française est nettement dominante en juin (81,4% des nuitées) ainsi qu’en octobre (61,1%).

Sur les mois d’août et septembre, une clientèle italienne est présente dans les hôtels économiques,
représentant respectivement 25,2% et 37% des nuitées sur ces deux mois.

En catégorie milieu de gamme, la clientèle française est également dominante; avec un gain de 7,6 points
par rapport à 2019, s’élevant à 51,4% contre 43,7% en 2019.

La clientèle française est présente en majorité sur la totalité des mois, au sein des hôtels milieu de gamme.
Elle est toutefois davantage diversifiée que dans le segment économique.

En effet, la clientèle française est majoritaire en basse saison, notamment en janvier 2022 (82,7%) et en
novembre (79,5%).

La clientèle se diversifie naturellement en haute saison, notamment avec la clientèle italienne (7,2% des
nuitées du créneau en août) ainsi que la clientèle britannique en juin (8,1%) et en août (7%).

Le mois d’août affiche naturellement l’éventail le plus large des nationalités présentes à Cannes : encore en
retrait sur la destination, la clientèle d’Arabie-Saoudite est toutefois présente en août avec 6,7% des
nuitées sur le segment en 2022.

► Hôtels économiques ► Hôtels milieu de gamme

Evolution 2022/2019 part des nuitées françaises + 7,6 ptsEvolution 2022/2019 part des nuitées françaises + 9 pts
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► Hôtels haut de gamme ► Hôtels luxes

21

* Aucune nuitée enregistrée sur plusieurs mois en l’absence de participants

Les touristes internationaux représentent environ 60% de la clientèle des hôtels de luxe, des proportions
comparables entre 2022 et 2019.

La clientèle américaine est très présente en septembre en 2022, avec 17,2% des nuitées.

En août, l’Arabie-Saoudite arrive en tête des nationalités en 2022, avec 36% des nuitées, soit une part
même supérieure à la clientèle française sur ce mois (18,8%). Malgré leur présence encore limitée à
Cannes en 2022, les Saoudiens ont nettement privilégié la gamme luxe, étant très peu représentés dans
les autres segments hôteliers.

En 2022, la catégorie haut de gamme enregistre une forte hausse de la clientèle française par rapport à
2019 avec 65,5% des nuitées du créneau, soit une part en progression de 21 points.

La clientèle étrangère n’est pas totalement revenue à Cannes en 2022 sur ce segment.

La clientèle française est chaque mois la plus représentée, et est naturellement majoritaire en basse saison.
La clientèle britannique arrive en deuxième position sur ce segment, et sa présence est surtout notée en
avril (12%), en juin (12,6%) et en octobre (12,7%).

En 2022, la clientèle américaine est retrouvée sur le segment haut de gamme, avec 6,4% des nuitées au
global à l’année. Elle est particulièrement présente au mois de juin avec 10,6% des nuitées sur ce mois.

Evolution 2022/2019 part des nuitées françaises + 0,8 ptEvolution 2022/2019 part des nuitées françaises + 21 pts
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Economique
Moyen de 

Gamme
Haut de 
Gamme

Luxe Résidences
Part 

globale 
clientèles 

Evolution 
22/21

Clientèle Individuelle tourisme 55,6% 85,0% 69,8% 68,8% 67,5% 69,6%

Groupes Tourisme 6,9% 0,0% 3,9% 0,3% 0,0% 3,4%

Clientèle Individuelle  « corporate » 14,3% 0,0% 18,3% 30,0% 23,4% 16,3%

Groupes professionnels 0,0% 0,0% 0,4% 0,0% 0,0% 0,2%

Congrès, manifestations et salons 23,3% 15,0% 5,6% 0,0% 9,1% 9,1%

Séminaires, Incentives 0,0% 0,0% 2,0% 0,3% 0,0% 1,3%

22

4.3. Résultats d’enquêtes sur la clientèle auprès des hôteliers à Cannes et aux 
alentours

► Répartition du mix-clientèle en 2022

En 2022, la clientèle de loisirs (individuels et groupes) reste majoritaire et représente 73%
du mix-clientèle, contre 71,9% en 2021, soit une augmentation d’un point. En 2019, la part
de la clientèle loisirs s’élevait à 54%, soit un mix-clientèle plus équilibré.

Les clientèles d’affaires représentent une part totale de 27% du mix-clientèle en 2022, par
rapport à 28,2% du mix-clientèle en 2021. En 2019, le mix-clientèle était plus équilibré avec
46% de clientèle d’affaires.

▪ La clientèle individuelle « corporate » est majoritaire parmi les clientèles d’affaires,
avec 16,3% du mix global, versus 11,6% en 2021.

▪ La clientèle de groupes professionnels représente seulement 0,2% du mix total, une
part en forte diminution par rapport à 2021 (-14,7 points).

▪ La clientèle de congrès représente 9,1% du mix total, une part en forte augmentation,
précédemment 0,8% en 2021.

▪ La clientèle de séminaires et incentives représente une part faible du mix, avec 1,3%,
en légère augmentation (+0,5 point versus 2021).

Source : Observatoire MKG Consulting, 2023

Source : Observatoire MKG Consulting, 2023
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0,2%
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► Répartition du mix-clientèle par segment hôtelier en 2022

Sur la totalité des segments hôteliers, la clientèle individuelle de tourisme est naturellement majoritaire compte-
tenu du positionnement de la destination.

▪ Sur le créneau économique, la clientèle de congrès est la plus forte comparée à sa part dans les autres
gammes, avec 23,3% du mix. Les groupes de tourisme se retrouvent principalement dans les établissements
économiques, représentant 6,9% de la clientèle.

▪ Sur le segment milieu de gamme, la clientèle de congrès est également la part la plus élevée après les
individuels tourisme, avec 15%.

▪ Sur le haut de gamme, près de 70% du mix est lié aux individuels tourisme. Ensuite, la clientèle corporates
atteint 18,3% du mix. Les groupes professionnels sont par ailleurs uniquement présents sur le créneau haut de
gamme (0,4%).

▪ Les individuels tourisme dominent également l’hôtellerie de luxe avec près de 70% du mix, et la clientèle
Individuelle « corporate » y est également importante : 30%

▪ Au sein des résidences de tourisme, les corporates atteignent 23,4% du mix.
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► Taux de réservations effectuées par le Web en 2022► Mix-clientèles mensuels de Cannes en 2022

En 2022, le taux de réservation sur internet dans les hôtels et résidences cannois est en
forte baisse de -17,6 points comparé à 2019, s’élevant à 55,3%.

Concernant les segments, le taux de réservation sur internet recule par rapport à 2019 sur
tous les segments, particulièrement sur le segment du luxe (-60,9 points), dû à un volume de
réservations inférieur.

Sur l’ensemble des segments, hormis le luxe, le taux de réservations effectuées par internet
représente plus de la moitié des réservations, jusqu’à 61,5% sur le créneau milieu de gamme.

La clientèle d’agrément est globalement majoritaire à l’année, celle-ci étant principalement
représentée par les clientèles individuelles.

▪ La clientèle individuelle de tourisme est la plus représentée toute l’année et représente une
part majeure sur les mois de mai (63%) et juin (65%), et est nettement dominante durant la
période estivale à Cannes, avec 92% en juillet et 91% en août.

▪ Les groupes de tourisme sont très peu présents à l’année et se retrouvent légèrement sur les
mois de septembre (5%), novembre (5%), janvier (3%), mars (3%), et juillet (3%).

▪ La clientèle individuelle « corporate » correspond à la part majeure des clientèles d’affaires,
et ce tout au long de l’année. Elle est représentée principalement durant la basse saison,
avec sur la période hivernale : octobre (75%), décembre (68%) et mars (65%).

▪ La clientèle de groupes professionnels est très peu présente sur l’année. Elle représente 7%
en mars, 6% en juin et septembre, 5% en mai, 3% en novembre et 1% en octobre.

▪ La clientèle de congrès, manifestations professionnelles et salons est particulièrement
présente d’avril (51%) à juin (27%).

▪ La clientèle de séminaires et d’incentives est également très peu présente en 2022, et se
retrouve en faible proportion seulement en mars (7%), septembre (6%) et mai (5%).

23

Evolution
2022/2019

-11 pts

-2,9 pts

-6,4 pts

-60,9 pts

-15,2 pts

-17,6 pts

Source : Observatoire MKG Consulting, 2023 Source : Observatoire MKG Consulting, 2023
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Annexe 1 : Comparatif des performances hôtelières de Cannes avec des villes françaises

► Variation 2022 / 2019 : Taux d’occupation ► Variation 2022 / 2019 : Prix moyen ► Variation 2022 / 2019 : RevPAR

En 2022, seule Cannes se démarque avec un retour de sa
fréquentation de 2019, avec 63,7%, soit +1,6 point versus 2019.

Les autres villes françaises du panel conservent un retard de taux
d’occupation par rapport à 2019, particulièrement à Bordeaux (-7,6
points) et Nantes (-6 points).

Néanmoins, avec 63,7% de taux d’occupation en 2022, Cannes se
place en bas du tableau, avec Lyon (67,7%) et Marseille Aix-en-
Provence (67,4%) en tête.

L’ensemble des villes du panel profitent de la dynamique de hausse de
prix moyen initiée en 2021 et les prix moyens dépassent les niveaux de
2019.

Avec sa concentration d’établissements haut de gamme et luxe, Cannes
enregistre un prix moyen sans commune mesure avec les autres villes
françaises du panel, 385,4€ HT en 2022. Les autres villes enregistrent un
prix moyen inférieur à 100€ HT, compris entre 82€ HT (Nantes) et 99,2€
HT (Marseille Aix-en-Provence et Lyon).

Bordeaux et Nantes conservent un léger retard de RevPAR par rapport
à 2019, respectivement -2% et -0,9%.

Marseille Aix-en-Provence et plus particulièrement Cannes affichent des
hausses de RevPAR importantes.

Marseille Aix-en-Provence enregistre un RevPAR de 66,9€ HT en 2022,
soit une hausse de 15% versus 2019, et Cannes enregistre un RevPAR
de 245,5€ HT, soit +50% versus 2019.

Cannes profite, en 2022, d’une hausse combinée de son taux d’occupation et de son prix moyen par rapport au niveau de 2019 :

o Le retour de la clientèle à la fois d’affaires et de loisirs en 2022 permet à Cannes de retrouver son niveau de fréquentation de 2019,

o Le grand nombre d’établissements haut de gamme et luxe à Cannes induit un prix moyen particulièrement élevé, de 385,4€ en 2022, en comparaison aux autres destinations françaises disposant
d’une offre hôtelière plus équitable entre les segments. Les grandes agglomérations comparées disposent notamment d’un positionnement plus urbain, comparé au positionnement balnéaire de
Cannes. Les hôteliers ont profité de la dynamique de hausse du prix moyen initiée en 2021 afin de compenser la perte de fréquentation.
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Taux d'Occupation % Prix Moyen HT (en euros) RevPAR HT (en euros)

2022 2021 2019 Var n-1 (pts) Var n-3 (pts) 2022 2021 2019 Var n-1 (%) Var n-3 (%) 2022 2021 2019 Var n-1 (%) Var n-3 (%)

Marseille Aix-en-
Provence 

67,4% 52,3% 68,8% 15,1 -1,4 99,2 € 89,5 € 84,6 € 10,8% 17,3% 66,9 € 46,8 € 58,2 € 42,9% 15,0%

Lyon 67,7% 48,4% 70,9% 19,0 -3,2 99,2 € 89,1 € 93,2 € 11,3% 6,4% 67,1 € 43,3 € 66,1 € 54,8% 1,5%

Bordeaux 66,5% 50,7% 74,1% 16,7 -7,6 90,7 € 79,9 € 82,9 € 13,5% 9,4% 60,3 € 39,8 € 61,5 € 51,5% -2,0%

Nantes 65,9% 54,3% 71,9% 13,1 -6,0 82,0 € 70,8 € 75,9 € 15,8% 8,1% 54,0 € 37,4 € 54,5 € 44,5% -0,9%

Cannes 63,7% 34,5% 62,1% 29,2 1,6 385,4 € 290,1 € 263,4 € 32,9% 46,3% 245,5 € 100,0 € 163,6 € 145,4% 50,0%
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Annexe 2 : Comparatif des performances hôtelières de Cannes avec des villes européennes

A l’échelle des grandes agglomérations européennes, Cannes se distingue par une année 2022 portée à la fois par une hausse de son taux d’occupation (+1,6 point versus 2019) et de son prix moyen (+46,3% versus
2019) permettant d’enregistrer la hausse de RevPAR la plus importante du panel avec une augmentation de 50% entre 2019 et 2022.

En 2022, le taux d’occupation des villes du panel connait une forte augmentation sur l’ensemble des agglomérations par rapport à 2021, avec plus de 25 points, et jusqu’à 39,1 points à Paris. Toutes les agglomérations
enregistrent plus de 60% de taux d’occupation, excédant 70% pour Londres (71,2%), Barcelone (72,9%) et Paris (75%). Néanmoins, seule Cannes se distingue par un retour à son niveau de 2019 avec un taux d’occupation
de 63,7% en 2022. L’écart reste important notamment à Amsterdam (-21,6 points) et Vienne (-17,7 points).

L’ensemble des agglomérations européennes étudiées a profité d’une hausse prononcée de leur prix moyen en 2022, avec, par rapport à 2021, Amsterdam et Barcelone qui enregistrent une hausse supérieure à 50%. La
ville de Cannes enregistre la plus forte augmentation par rapport à 2019, avec +46,3%, lui permettant d’afficher, en 2022, le prix moyen le plus élevé de l’échantillon (385,4€ HT).

La hausse du prix moyen et de la fréquentation par rapport à 2021 permet à l’ensemble des agglomérations européennes d’enregistrer une augmentation importante de leur RevPAR en 2022. La reprise suite à la crise
sanitaire du covid-19 est bien présente et est particulièrement forte à Amsterdam (+312,2% versus 2021), Vienne (+196,4%) Paris (+193,2%) et Rome (+192,3%). Néanmoins, seule quatre agglomérations du panel ont
dépassé leur niveau de 2019 : Rome, Londres, Paris, et Cannes en tête. De plus, cette dernière enregistre le RevPAR le plus élevé des agglomérations avec 245,5€ HT en 2022.
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Taux d'Occupation % Prix Moyen HT (en euros) RevPAR HT (en euros)

2022 2021 2019 Var n-1 (pts) Var n-3 (pts) 2022 2021 2019 Var n-1 (%) Var n-3 (%) 2022 2021 2019 Var n-1 (%) Var n-3 (%)

Londres 71,2% 37,3% 83,7% 33,9 -12,5 162,0 € 109,9 € 121,5 € 47,3% 33,3% 115,2 € 41,0 € 101,7 € 180,9% 13,3%

Amsterdam 62,8% 24,3% 84,4% 38,5 -21,6 153,1 € 96,0 € 120,0 € 59,4% 27,6% 96,2 € 23,3 € 101,3 € 312,2% -5,0%

Paris 75,0% 35,9% 80,3% 39,1 -5,3 205,8 € 146,7 € 164,8 € 40,3% 24,9% 154,4 € 52,7 € 132,3 € 193,2% 16,7%

Berlin 65,2% 33,1% 78,6% 32,1 -13,4 110,0 € 81,5 € 95,8 € 35,0% 14,8% 71,8 € 27,0 € 75,3 € 166,2% -4,6%

Vienne 63,1% 24,4% 80,8% 38,7 -17,7 112,9 € 98,6 € 101,6 € 14,5% 11,1% 71,3 € 24,1 € 82,1 € 196,4% -13,1%

Barcelone 72,9% 38,5% 80,1% 34,4 -7,2 136,4 € 88,9 € 124,3 € 53,4% 9,7% 99,4 € 34,2 € 99,6 € 190,4% -0,2%

Milan 64,4% 33,7% 76,5% 30,7 -12,1 145,9 € 113,6 € 124,4 € 28,4% 17,3% 93,9 € 38,3 € 95,2 € 145,2% -1,3%

Rome 67,2% 31,5% 75,7% 35,7 -8,5 173,2 € 126,5 € 136,5 € 36,9% 26,9% 116,5 € 39,9 € 103,3 € 192,3% 12,7%

Madrid 66,9% 39,0% 77,0% 27,9 -10,1 111,5 € 83,4 € 108,4 € 33,7% 2,9% 74,6 € 32,5 € 83,5 € 129,4% -10,6%

Cannes 63,7% 34,5% 62,1% 29,2 1,6 385,4 € 290,1 € 263,4 € 32,9% 46,3% 245,5 € 100,0 € 163,6 € 145,4% 50,0%
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Méthodologie

Conventions
Le prix moyen et RevPAR sont donnés hors taxes.
Le mix-clientèle a été élaboré en fonction des déclarations des hôteliers à travers une enquête mensuelle Olakala.

Compte tenu de la modification récente du classement hôtelier et du fait que tous les établissements n’ont pas achevé cette procédure, les établissements ont été considérés en tenant compte de leur positionnement
qualitatif, afin de ne pas créer de confusion entre ancien et nouveau classement.

Glossaire

Une chaîne hôtelière est dite intégrée si elle présente, dans la très grande majorité de ses établissements, une cohérence en termes d’homogénéité d’image, d’appellation des hôtels, de signalétique et de produits
(hébergement, restauration, divers). L’enseigne réalise des campagnes de promotion globale et des actions dans chaque établissement.

Les établissements exploités sous l’enseigne sont généralement :

- des filiales du groupe

- ou exploités sous contrat de franchise

- ou exploités sous contrat de management

- ou exploités sous contrat de location-gérance.

Dans le cas des franchises, l’exploitant bénéficie d’aides à la gestion.

Une chaîne hôtelière est dite volontaire lorsque sa structure repose sur une association d’hôteliers indépendants, membres d’un réseau.

Nombre de clés = Nombre de Chambres disponibles par jour

Offre globale = Offre de chaînes intégrées + offre des indépendants (y compris chaînes volontaires)

Nuitées hôtelières = nombre de nuitées réalisées, que ce soit pour un séjour d’affaires ou de loisirs.

Chambres disponibles = capacité x nombre de jours d’ouverture sur la période considérée

Chambres vendues = capacité x nombre de jours d’ouverture sur la période considérée x taux d’occupation

RevPAR = taux d’occupation x prix moyen ou CA hébergement / chambres disponibles

RevPAC = CA global / nombre de personnes hébergées ou chambres vendues x indice de fréquentation
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Source: Base de données MKG_destination

Part de marché offre (PDMO) = nombre de chambres disponibles du segment considéré / nombre de chambres disponibles du segment total de référence

Part de marché demande (PDMD) = nombre de chambres vendues du segment considéré / nombre de chambres vendues du segment total de référence

Indice de pénétration = part de marché demande / part de marché offre

Hôtellerie indépendante = hôtellerie sans enseigne + hôtellerie volontaire

Boutique hôtel = Etablissement en localisation urbaine qui se différencie des hôtels standardisés par une architecture unique, un design recherché, un service personnalisé est une capacité généralement ne dépassant
pas les 50 chambres.

Hôtels et établissements assimilés = hôtels, hôtels-appartements, motels, relais pour routiers, hôtels balnéaires et autres établissements assimilés qui fournissent des services hôteliers allant au-delà du service des lits
et du nettoyage des chambres et des installations sanitaires. Les établissements assimilés sont d’autres types de logements loués à la chambre et dotés de services hôteliers limités, incluant le service quotidien des lits
et le nettoyage des chambres et des sanitaires.

Résidence de tourisme = La résidence de tourisme est un établissement commercial d'hébergement classé, constitué d'un ensemble homogène de chambres ou d'appartements meublés, offert en location pour une
occupation à la journée, à la semaine ou au mois à une clientèle touristique qui n'y élit pas domicile. Les résidences sont dotées d'un minimum d'équipements et de services communs.

Echantillon constant : les résultats portant sur des échantillons ou périmètres constants concernent l’activité d’un parc d’hôtels ouverts et renseignés chaque mois, sans discontinuité sur les années considérées

Echantillon variable : les résultats à échantillon ou périmètre variable intègrent les nouveaux hôtels ouverts chaque année. Ces résultats prennent ainsi en compte l’évolution de l’offre, c’est-à-dire la répartition
catégorielle de l’offre pour les résultats toutes catégories confondues, mais également les variations à l’intérieur de chaque segment de marché

Agglomération = Ville intra-muros étudiée + périphérie

Base de données MKG

Union des aéroports de France

Aéroport de Nice Côte d’Azur
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